Zalacznik nr 1 do Uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej Bloober Team S.A. z dnia 31 lipca 2017 r.

REGULAMIN ZARZADU
Spoiki Bloober Team S.A. z siedziba w Krakowie

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1.  Niniejszy Regulamin stanowi podstawe funkcjonowania zarzadu Bloober Team S.A.
i zostatl przyjety na podstawie art. 371 § 6 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 19
ust. 5 Statutu.

2. llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a)
b)

c)
d)

g)

h)

AKkcjonariuszu - nalezy przez to rozumie¢ akcjonariusza Spé6iki;
Cztonku Rady - nalezy przez to rozumie¢ cztonka Rady Nadzorczej;
Cztonku Zarzadu - nalezy przez to rozumiec cztonka Zarzadu;

Dobrych Praktykach - nalezy przez to rozumie¢ Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papieré6w Wartosciowych;

Kodeksie Cywilnym - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 23 kwietnia
1964 r. - Kodeks cywilny;

Kodeksie Karnym - nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 6 czerwca 1997 r.
- Kodeks karny;

Kodeksie Spotek Handlowych - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15
wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych;

MAR - nalezy przez to rozumiec¢ rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004 /72 /WE;

Prawie Upadto$ciowym - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 28 lutego
2003 r. - Prawo upadtosSciowe;

Prezesie - nalezy przez to rozumiec prezesa Zarzadu;

Przewodniczacym Rady - nalezy przez to rozumie¢ przewodniczacego Rady
Nadzorczej;

Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorcza Spétki;
Regulaminie Rady - nalezy przez to rozumiec¢ regulamin Rady Nadzorczej;

Rozporzadzeniu Informacyjnym - nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
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warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim;

Rozporzadzeniu KRS - nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra
Sprawiedliwo$ci z dnia 17 listopada 2014 r. w sprawie szczeg6towego
sposobu prowadzenia rejestrow wchodzacych w skiad Krajowego Rejestru
Sadowego oraz szczeg6towej tresci wpiséw w tych rejestrach;

Rynku Regulowanym - nalezy przez to rozumie¢ rynek regulowany w
rozumieniu art. 14 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

Sekretarzu - nalezy przez to rozumie¢ sekretarza Zarzadu;
Spétce - nalezy przez to rozumie¢ Bloober Team S.A. z siedzibg w Krakowie;
Statucie - nalezy przez to rozumiec statut Spoitki;

Stronie Spo6tki - nalezy przez to rozumiec strone internetowa Spotki pod
adresem www.ir.blooberteam.com;

Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi - nalezy przez to rozumiec
ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

Ustawie o Ofercie Publicznej - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych;

Ustawie o Biegtych Rewidentach - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 11
maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
Spoiki;

Wiceprezesie - nalezy przez to rozumie¢ wiceprezesa Zarzadu;

Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec zarzad Spotki.

§2

Zarzad dziata zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczego6lnosci z Kodeksem Spotek
Handlowych, a takze ze Statutem oraz z niniejszym Regulaminem.

II. CZLONKOWIE ZARZADU
§3

1.  Zarzad sktada sie z od 1 (jednego) do 5 (pieciu) Cztonkéw Zarzadu.

2.  Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa 4
(cztery) lata. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ wybierani ponownie na Kkolejne
kadencje.
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§4
1.  Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza moze w uchwale oznaczy¢ termin, od ktérego rozpoczyna sie
kadencja powotanego Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem art. 369 § 1 zdanie trzecie
Kodeksu Spétek Handlowych. Jezeli nic innego nie wynika z uchwaty Rady
Nadzorczej, kadencja powotanego Cztonka Zarzadu rozpoczyna sie z chwilg
podjecia uchwaty, a jezeli Cztonek Zarzadu zostaje powotany w trakcie trwania
wspolnej kadencji pozostatych Cztonkéw Zarzadu - kontynuuje on juz rozpoczeta
wspo6lng kadencje.

3. Czlonkowie Zarzadu powinni posiada¢ nalezyta wiedze i doSwiadczenie oraz
traktowac¢ petnienie funkcji w Zarzadzie jako gtéwny obszar swojej aktywnosci
zawodowej. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa Cztonka Zarzadu nie moze
prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie
wptywa¢ na wilasciwe wykonywanie pelnionej funkcji w Zarzadzie. W
szczegOlnosSci Cztonek Zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw innych
podmiotéw, jezeli czas poSwiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Zarzadzie.

4. Kazdy kandydat na Cztonka Zarzadu sktada przed powotaniem na Cztonka Zarzadu
oSwiadczenie, ktérego wzor zawiera Zatgcznik nr 1 do Regulaminu Rady.

5. Jezeli nowo powotany Cztonek Zarzadu nie dokonat tego przed wyborami lub w ich
trakcie, ma on obowigzek niezwtocznie przekaza¢ Prezesowi:

a) swoje dane, o ktérych mowa w § 52 pkt 1 lit. c) Rozporzadzenia KRS, w tym
imiona i nazwisko oraz numer PESEL;

b) swdj adres korespondencyjny;

c) swojadres poczty elektronicznej;

d) swoj numer telefonu komorkowego;

e) pisemng zgode na powotanie do Zarzadu; oraz

f) pisemng zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych w zwigzku z
pelnieniem funkcji w Zarzadzie oraz na przedstawienie swojej sylwetki i
zyciorysu zawodowego na stronie internetowej Spotki.

O kazdej zmianie danych wymienionych w lit. a - d Czlonek Zarzadu jest
zobowigzany niezwlocznie powiadomi¢ Prezesa. W przypadku zmiany adresu
poczty elektronicznej brak niezwlocznego zawiadomienia Prezesa skutkuje
uznaniem, ze zawiadomienia dokonywane na podstawie niniejszego Regulaminu,
dostarczone na poprzednio wskazany adres poczty elektronicznej, sa skuteczne.

§5

1. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, mandat Cztonka
Zarzadu wygasa:
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a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu,
zgodnie z art. 369 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych;

b) w wyniku ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu;

c) w wyniku odwotania Czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie;

d) w wyniku prawomocnego skazania za przestepstwo okre$lone w art. 18 § 2
Kodeksu Spoétek Handlowych;

e) w wyniku prawomocnego orzeczenia o zakazie zajmowania stanowiska
cztonka zarzadu na podstawie art. 41 Kodeksu Karnego;

f) w wyniku prawomocnego orzeczenia pozbawienia prawa peinienia funkcji
cztonka zarzadu na podstawie art. 373 Prawa Upadto$ciowego;

g) w czasie, gdy papiery wartosciowe Spdtki notowane s3 na Rynku
Regulowanym, w wyniku prawomocnej decyzji o zakazie petnienia funkcji
cztonka zarzadu jednostki zainteresowania publicznego na podstawie art. 193
ust. 1 pkt 2 wzw. z art. 192 ust. 1 Ustawy o Biegtych Rewidentach;

h) w wyniku $mierci Cztonka Zarzadu;

i) w wyniku prawomocnego postanowienia o uznaniu Cztonka Zarzadu za
zmartego zgodnie z art. 29 - 30 Kodeksu Cywilnego.

2.  Czlonkowie Zarzadu moga zosta¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza
lub przez Walne Zgromadzenie.

3.  Rezygnacja Czlonka Zarzadu powinna zosta¢ ztoZona wobec ktéregokolwiek z
pozostatych Cztonkéw Zarzadu lub prokurenta Spoéiki oraz, o ile nie zachodza
nadzwyczajne okoliczno$ci to uniemozliwiajgce, mie¢ forme pisemng. Cztonek
Zarzadu nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji, gdyby mogto to negatywnie
wptyna¢ na mozliwos$¢ dziatania Zarzadu, w tym podejmowanie przez niego
uchwat.

4. 7 wyjatkiem okolicznosci, o ktorych mowa w ust. 1 lit. h i i, wygas$niecie mandatu
Cztonka Zarzadu nie powoduje wygasniecia umowy dotyczacej wykonywania
przez Cztonka Zarzadu mandatu w Zarzadzie, jezeli taka umowa zostata zawarta.

5. W przypadku wygasniecia mandatu w okoliczno$ciach, o ktérych mowa w ust. 1 lit.
a - g byly Cztonek Zarzadu jest obowigzany przekaza¢ Prezesowi wszystkie
sprawy i dokumenty zwigzane z wykonywanymi obowigzkami niezwtocznie, wraz
ze sprawozdaniem z prowadzonych spraw, nie pdZniej niz w terminie 7 (siedmiu)
dni od wygasniecia mandatu lub dowiedzenia sie przez niego o wygasnieciu
mandatu. Sprawozdanie z prowadzonych spraw powinno identyfikowaé¢ kazda
sprawe osobno, wskazywac¢ jej stan na chwile wygasniecia mandatu, okresla¢
wszystkie podjete czynnosci w sprawie i zawiera¢ informacje o liscie oséb do
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kontaktu (wraz z odpowiednimi adresami, numerami telefonéw i adresami e-mail,
o ile takie informacje posiada Cztonek Zarzadu), zwigzanych z dang sprawa.

6. Odwotlany Cztonek Zarzadu jest uprawniony i obowigzany ztozy¢ wyjasnienia w
toku przygotowywania sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego Spoéiki,
obejmujacych okres petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu, oraz do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgacym te sprawozdania, chyba ze dany
Cztonek Zarzadu zostal odwotany uchwala Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia, ktora jednoczesnie zwolnita go z tego obowigzku.

§6
1. Prezesa wybiera Rada Nadzorcza. Do zakresu kompetencji Prezesa nalezy, oprocz
kwestii wymienionych w przepisach prawa oraz w niniejszym Regulaminie,
kierowanie pracami Zarzadu. Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzor nad
wszystkimi pracownikami i komoérkami organizacyjnymi Spotki.

2.  Wiceprezesa wybiera Rada Nadzorcza. Do zakresu kompetencji Wiceprezesa
nalezy zastepowanie Prezesa w jego kompetencjach, jezeli Prezes jest nieobecny na
posiedzeniu Zarzadu lub Prezes upowaznit Wiceprezesa do zastepstwa w danej
sprawie. Wowczas postanowienia niniejszego Regulaminu dotyczace Prezesa
nalezy stosowa¢ odpowiednio do Wiceprezesa. Glos Wiceprezesa nie ma
charakteru rozstrzygajacego, o ktérym mowa w § 13 ust. 5 zdanie drugie oraz w §
15 ust. 2 zdanie drugie.

3. Zarzad wybiera ze swego grona Sekretarza. Do zakresu kompetencji Sekretarza
nalezy sporzadzanie protokotéw z posiedzen Zarzadu, prowadzenie ksiegi
protokotéw Zarzadu oraz zapewnianie obstugi kancelaryjnej Zarzadu.

4.  Funkcje Prezesa lub Wiceprezesa mozna taczy¢ z funkcja Sekretarza.

5.  Sekretarz powinien zosta¢ wybrany na pierwszym posiedzeniu Zarzadu nowej
kadencji. W przypadku wygasniecia funkcji Sekretarza Zarzad dokonuje wyboru
Sekretarza na najblizszym posiedzeniu.

6. Funkcja Prezesa, Wiceprezesa lub Sekretarza wygasa wraz z odwotaniem z funkgcji,
odpowiednio, Prezesa, Wiceprezesa przez Rade Nadzorcza lub Sekretarza przez
Zarzad, rezygnacja z funkcji, odpowiednio, Prezesa, Wiceprezesa lub Sekretarza,
lub wygasnieciem mandatu Czlonka Zarzadu. Odwotanie z funkcji Prezesa,
Wiceprezesa lub Sekretarza lub rezygnacja z tych funkcji nie powoduje
wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu. Prezes lub Wiceprezes sktadajg rezygnacje
wobec Przewodniczacego Rady, a Sekretarz - wobec Prezesa. Rezygnacja powinna
mie¢ forme pisemna.

7. W przypadku, gdy funkcje Prezesa oraz Wiceprezesa nie s3 obsadzone,
kompetencje Prezesa wykonuje najstarszy wiekiem Czlonek Zarzadu. Woéwczas
postanowienia niniejszego Regulaminu dotyczace, odpowiednio, Prezesa lub
Wiceprezesa nalezy stosowac¢ odpowiednio do najstarszego wiekiem Cztonka
Zarzadu. Glos najstarszego wiekiem Czlonka Zarzadu nie ma charakteru
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rozstrzygajacego, o ktérym mowa w § 13 ust. 5 zdanie drugie oraz w § 15 ust. 2
zdanie drugie.

8. W przypadku, gdy funkcja Sekretarza nie jest obsadzona, kompetencje Sekretarza
wykonuje Prezes. Woéwczas postanowienia niniejszego Regulaminu dotyczace
Sekretarza nalezy stosowa¢ odpowiednio do Prezesa.

§7
1. Cztonkowie Zarzadu dziatajg w interesie Spotki, w tym kierujg sie obowigzkiem
lojalno$ci wobec Spoétki oraz dziatajg z dotozeniem starannos$ci wynikajacej z
zawodowego charakteru swojej dziatalnosci. Decyzje Cztonkéw Zarzadu powinny
by¢ podejmowane po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spo1ki.

2.  Czlonkowie Zarzadu wykonujg swoje prawa, w tym prawo gtosu, i obowiazki
osobiscie, z zastrzezeniem § 13 ust. 6.

3. 7 zastrzezeniem odmiennych przepisow prawa, Czlonkowie Zarzadu sg
zobowigzani do zachowania w tajemnicy wszelkich nieujawnionych do publicznej
wiadomosci informacji o charakterze organizacyjnym, personalnym,
produkcyjnym i handlowym oraz o czynnosciach wtasnych i innych oséb, ktérych
ujawnienie moze cho¢by tylko narazi¢ na uszczerbek interesy SpéiKi, jezeli uzyskali
je w zwigzku z pelnieniem funkcji Cztonka Zarzadu. Obowigzek ten dotyczy w
szczegO6lnoSci tajemnic proceséw technologicznych, produkcyjnych, wynikow
badan iprac projektowych, inwestycji w tym inwestycji kapitatowych,
wynalazkdéw, sytuacji finansowej, przygotowan i negocjacji w sprawie zawarcia
jakichkolwiek umoéw handlowych, a zwtaszcza dlugoterminowych, zagranicznych
albo o znaczeniu strategicznym, tresci takich kontraktéw albo ich cze$ci, informacji
o kadrach, o partnerach i konkurentach Spoétki na jakimkolwiek polu
gospodarczym. Obowigzek ten trwa rowniez po wygasnieciu ich mandatu Cztonka
Zarzadu.

4.  Czlonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktore mogtyby mie¢ wptyw na
bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

5. W przypadku powstania konfliktu intereséw Spo6tki z interesami Cztonka Zarzadu,
jego wspdimatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z
ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien ujawni¢ sprzecznos$¢
interes6w i wstrzymac sie od udziatu w dyskusji oraz rozstrzyganiu spraw, ktérych
taka sprzecznos$c¢ dotyczy, co powinno zosta¢ zaznaczone w protokole.

6. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody wyrazonej w uchwale Rady Nadzorczej
zajmowacé sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spoétki kapitalowej badZz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
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spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Czlonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji badZ prawa do powotania co najmniej jednego
cztonka zarzadu. Za spdtke konkurencyjng wobec Spotki nalezy uznaé¢ w
szczeg6lnosci spétke prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier
komputerowych w gatunku horror psychologiczny.

§8
1.  Z Cztonkiem Zarzadu Spotka zawiera umowe o prace lub kontrakt menedzerski, w
ktérym okreSlone zostaje wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu petnionej
funkcji. Wynagrodzenie okresla Rada Nadzorcza lub petlnomocnik powotany
uchwalg Walnego Zgromadzenia w zaleznosci od tego, kto reprezentuje Spétke w
umowie z Cztonkiem Zarzadu zgodnie z art. 379 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu uwzglednia zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu przyjete uchwatg Walnego Zgromadzenia, jezeli taka uchwata
zostata podjeta.

3. Laczna oraz indywidualna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich Cztonkéw Zarzadu
jest ujawniana w raporcie rocznym Spotki.

. KOMPETENCJE ZARZADU
§9

1.  Zarzad prowadzi sprawy Spoétki w zakresie niezastrzezonym przez przepisy prawa
lub postanowienia Statutu dla kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

2. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnoSci:

a) wyznaczanie celéw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie Spétce
efektywnosci i bezpieczenstwa;

b) reprezentowanie Sp6tki wobec osdb trzecich, w tym udzielanie prokury lub
innych rodzajéw petnomocnictwa i ich odwotywanie;

c) przygotowywanie budzetéw rocznych oraz planéw strategicznych Spéiki,
przedktadanie ich do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza oraz
monitorowanie ich wykonania;

d) kwalifikowanie informacji jako informacji poufnych dla Spétki w rozumieniu
MAR oraz jako informacji biezacych dla Spétki w rozumieniu Ustawy o Ofercie
Publicznej i Rozporzadzenia Informacyjnego, a takze wykonywanie
obowiagzkéw z nimi zwigzanych;

e) wykonywanie obowigzkéw zwigzanych z informacjami okresowymi w
rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej i Rozporzadzenia Informacyjnego;
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f)

g)
h)

j)

k)
D

p)

q)

t)

ustalanie regut dotyczacych organizacji Spétki w formie stosownych
regulaminéw, procedur lub polityk, w tym np. regulaminu organizacyjnego
Spotki czy regulaminu pracy;

rozpatrywanie ocen i zalecen pokontrolnych Rady Nadzorczej i ich wdrazanie;

zwotywanie Walnych Zgromadzen, wykonywanie obowigzkéw zwigzanych ze
zwotaniem i organizacjg Walnych Zgromadzen oraz uczestniczenie w Walnych
Zgromadzeniach;

zapewnianie obstugi organizacyjnej Rady Nadzorczej oraz uczestniczenie w
posiedzeniach Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w Regulaminie Rady;

przygotowywanie projektéw sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu z
dziatalno$ci Spéiki, skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej Spotki;

formutowanie wnioskéw w zakresie podziatu zysku lub pokrycia straty Spétki;

wyptata dywidendy na rzecz Akcjonariuszy na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia;

podejmowanie decyzji o wyptacie Akcjonariuszom =zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy za zgoda Rady Nadzorczej oraz dokonywanie jej

wyptaty;

przygotowywanie i przyjmowanie szczegotowych zasad dysponowania
akcjami wtasnymi przez Spétke za zgoda Rady Nadzorczej;

prowadzenie dziatalnosci z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu lub
sponsoringu przez Spotke;

sktadanie wnioskow do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej w
przedmiocie wyrazenia zgody na czynno$¢, ktéra wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej na podstawie przepisow prawa lub
postanowien Statutu, jak i sktadanie wnioskow do Rady Nadzorczej o
zaopiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

udzielanie informacji na zgdanie Akcjonariuszy zgtoszone w trybie art. 428
Kodeksu Spotek Handlowych;

wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw Kkontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
poprzez przyjecie stosownych regulaminéw, procedur lub polityk, w tym np.
regulaminu obiegu informacji w Spoétce, procedury zapobiegania
wykorzystywania informacji poufnych w rozumieniu MAR oraz procedury
identyfikowania konfliktu intereséw i postepowania w razie ich wystapienia;

prowadzenie Strony Spotki;

kontakty Spétki z mediami.
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3. W przypadku wykonywania kompetencji, o ktérej mowa w ust. 2 lit. b, w zakresie
powotania prokurenta, zgoda na powotanie prokurenta powinna zosta¢ wyrazona
przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Zgoda moze zosta¢ wyrazona w formie
jednomyslnej uchwaty wszystkich Czlonkéw Zarzadu, w formie udzielenia
pisemnych zgdéd przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu przed ustanowieniem
prokury lub w formie mieszanej. Przed powotaniem prokurenta kandydat na
prokurenta powinien ztozy¢ Zarzadowi pisemng zgode na ustanowienie prokury
oraz zawierajacg imiona i nazwisko oraz PESEL, chyba Ze Spétka juz nimi
dysponuje z uwagi na istnienie innego stosunku prawnego pomiedzy Spétka a
kandydatem na prokurenta, w tym stosunku pracy. Odwota¢ prokure moze kazdy
Cztonek Zarzadu. Zarzad prowadzi rejestr udzielanych i odwotanych
pelnomocnictw, w tym prokur.

4. W przypadku wykonywania kompetencji, o ktérej mowa w ust. 2 lit. h i i,
Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach, odpowiednio, Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajacym wudzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad, odpowiednio,
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu obecni na
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu powinni prezentowaé uczestnikom wyniki
finansowe Spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

5. W przypadku wykonywania kompetencji, o ktéorej mowa w ust. 2 lit. o, Zarzad
prowadzi taka dziatalno$¢ wytacznie w granicach realizacji interesu Spotki.

6. W przypadku wykonywania kompetencji, o ktérej mowa w ust. 2 lit. q, w zakresie
zgloszenia zadania przez Akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem, Zarzad jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie Akcjonariusza lub poinformowac go o
odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli Zarzad podjat taka decyzje na
podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, nie pézniej niz w
terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zgtoszenia zadania.

7. W przypadku wykonywania kompetencji, o ktérej mowa w ust. 2 lit. r, co najmniej
1 (jeden) raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w Spétce takiej funkcji) i Zarzad przedstawiajg Radzie Nadzorczej
wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zdaniu poprzedzajacym, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

8. W przypadku wykonywania kompetencji, o ktérej mowa w ust. 2 lit. s, Zarzad
publikuje na Stronie Spotki poza informacjami wymaganymi przepisami prawa
réwniez wszystkie informacje, o ktérych mowa w zasadzie 1.Z.1. Dobrych Praktyk,
jezeli majg one zastosowanie w przypadku Spéiki.

9. W przypadku wykonywania kompetencji, o ktérej mowa w ust. 2 lit. t,
przedstawicielem Zarzadu wobec mediéw jest Prezes. Prezes moze upowaznic
innego Cztonka Zarzadu do prezentowania Spoétki w mediach w okreslonym
zakresie. Cztonkowie Zarzadu prezentujg Spétke w mediach z dbatoscig o jej



Zalacznik nr 1 do Uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej Bloober Team S.A. z dnia 31 lipca 2017 r.

reputacje i pozytywny wizerunek wsrod inwestorow i klientow. Zarzad zapewnia
prowadzenie przejrzystej 1 efektywnej polityki informacyjnej, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informaciji.
Zarzad, korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania,
zapewnia odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami.

§ 10

1. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i
uprawnieni do wspoélnego prowadzenia spraw Spoiki.

2.  Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg do niezwtocznego wzajemnego informowania
sie o sprawach majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci Spoétki.

3. Zarzad, dla prawidtowego wykonywania swoich kompetencji, moze korzystac z
profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Zarzadu s3
niezbedne do prawidtowego prowadzenia spraw Spéiki. Dokonujac wyboru
podmiotu $wiadczacego ustugi doradcze, Zarzad uwzglednia sytuacje finansowag
Spoiki.

4. 7 zastrzezeniem odmiennych przepisOw prawa lub postanowien Statutu, Zarzad
moze okreslic w uchwale, Zze upowaznionym do jej wykonania jest okreslony
Cztonek Zarzadu, komoérka organizacyjna Spétki lub pracownik Spétki. Zarzad
moze tez w uchwale powota¢ komitet ztozony z Czlonkéw Zarzadu lub
pracownikoéw Spotki, ktoremu zostanie powierzone wykonanie uchwaty Zarzadu,
oraz ustali¢ zasady jego funkcjonowania.

IV. POSIEDZENIA ZARZADU
§ 11

Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.
§12

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes zgodnie z harmonogramem posiedzen
przyjetym uchwata Zarzadu lub w razie potrzeby. Cztonek Zarzadu moze zadac
zwotania Zarzadu, podajac proponowany porzadek obrad. Prezes zwotuje
posiedzenie w terminie 3 (trzech) dni od dnia otrzymania wniosku i wyznacza jego
date na dzien przypadajacy nie pdzniej niz na 2 (dwa) tygodnie od dnia otrzymania
wniosku. Przed zwotaniem posiedzenia Prezes moze uzupeini¢ proponowany
porzadek obrad. Jezeli Prezes nie zwota posiedzenia zgodnie ze zdaniem
poprzedzajacym, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie.

2. Zwotanie posiedzenia wymaga =zaproszenia wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Zawiadomienia o zaproszeniu powinny by¢ przekazane Cztonkom Zarzadu poczta
elektroniczng, a w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach - w innej formie.
Zawiadomienia o zaproszeniu powinny by¢ wystane nie pdzniej niz w terminie 3
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(trzech) dni przed data posiedzenia Zarzadu, a w szczeg6lnie uzasadnionych
przypadkach - w terminie 1 (jednego) dnia przed data posiedzenia Zarzadu. W
zawiadomieniach o zaproszeniu wskazuje sie nastepujace informacje:

a) dateigodzine posiedzenia Zarzadu;

b) doktadne miejsce posiedzenia Zarzadu;

c) proponowany porzadek obrad Zarzadu;

d) inne informacje niezbedne dla rozpatrzenia spraw objetych porzadkiem obrad.

3. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spotki. Posiedzenie Zarzadu moze
sie odby¢ w innym miejscu, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu wyraza na to zgode.

4. Prezes moze dokona¢ zmiany informacji, o ktérych mowa w ust. 2, poprzez
wystanie zawiadomienia o zmianie szczegétéw posiedzenia, w trybie wiasciwym
dla wysytania zawiadomien o zaproszeniu na posiedzenie Zarzadu, najpdzniej na 1
(jeden) dzien przed datg posiedzenia Zarzadu.

5. Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zapraszani pracownicy Spotki oraz inne osoby w
celu ztozenia wyjasnien, udzielenia informacji lub dokonania innych czynno$ci
pozwalajacych Zarzadowi na wykonywanie swoich kompetencji.

6. Zarzad moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu s obecni i nikt nie zglosi sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia Zarzadu, ani co do porzadku obrad.

§13
1. Posiedzenia Zarzadu otwiera Prezes. Prezes prowadzi posiedzenie poprzez:
a) przedstawianie porzadku obrad;
b) udzielanie gtosu poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu;
c) zarzadzanie glosowania nad projektami uchwat;

d) stwierdzanie wynikow gtosowania i ich oglaszanie pozostatym Czlonkom
Zarzadu.

2. Za przygotowanie materiatéw na posiedzenie Zarzadu oraz obstuge posiedzenia
odpowiada Sekretarz.

3. W trakcie posiedzenia kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo zabierania gtosu,
formutowania projektow wnioskéw i ustalen do poszczegdélnych punktéw
posiedzenia, a takze zgltaszania projektéow uchwal, zdan odrebnych do podjetych
uchwat, w szczeg6lnosci, gdy w jego ocenie uchwata Zarzadu stoi w sprzecznosci z
interesem Spotki, oraz adnotacji i zatgcznikéw do protokotu.

4. Uchwaly moga by¢ podejmowane na posiedzeniu Zarzadu, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali zaproszeni zgodnie z § 12 ust. 2, z zastrzezeniem §
12 ust. 6.
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5.

Z zastrzezeniem odmiennych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu i
niniejszego Regulaminu, Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniu bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat na posiedzeniach
Zarzadu, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego Czlonka Zarzadu, z
wyltaczeniem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.
Cztonkéw Zarzadu oddajacych gtos w ten sposob nie uznaje sie za obecnych na
posiedzeniu Zarzadu.

Gtosowanie na posiedzeniu Zarzadu jest jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie nad
wnioskami o powotanie Sekretarza, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym
tajne glosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z Cztonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu.

Glosowanie na posiedzeniu Zarzadu odbywa sie bez obecnosci oséb, o ktérych
mowa w § 12 ust.5. Prezes moze zarzadzi¢, ze dotyczy to rowniez dyskusji
przeprowadzanej na posiedzeniu Zarzadu.

§ 14
Z posiedzenia Zarzadu Sekretarz sporzadza protokoét. Protokét powinien zawierac:
a) numer protokotu;
b) date posiedzenia;
c) miejsce posiedzenia;
d) stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania posiedzenia Zarzadu;
e) imionainazwiska Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu;

f) imiona i nazwiska osob niebedacych Cztonkami Zarzadu, obecnych na
posiedzeniu;

g) porzadek obrad;

h) imie i nazwisko osoby przewodniczacej posiedzeniu Zarzadu;

i) informacje o przeprowadzonej dyskusji;

j)  numery oraz tre$¢ podjetych uchwat;

k) tryb gtosowania;

1) liczbe gloséw oddanych w gtosowaniu nad poszczegdlnymi uchwatami;
m) zdania odrebne zgtoszone przez Cztonkéw Zarzadu do podjetych uchwat;

n) adnotacje zgtoszone przez Cztonkéw Zarzadu do protokotu, w tym adnotacje
o wstrzymaniu sie przez danego Czlonka Zarzadu od rozstrzygania danej
sprawy w trybie § 7 ust.5;

0) wykaz zatacznikow, o ile takie byty dotgczone.
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2. Do protokotu z posiedzenia Zarzadu dotacza sie zataczniki, o ile byty dotagczone do
uchwat Zarzadu lub zgtoszone do protokotu.

3. Protokot powinien zostac sporzadzony niezwtocznie po zamknieciu obrad Zarzadu
i podpisany przez wszystkich Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu.
Odmowa podpisania protokotu powinna by¢ uzasadniona na piSmie i podpisana.
Odmowe podpisania protokotu dotacza sie do protokotu.

4. Po sporzadzeniu i podpisaniu protokotu przez wszystkich obecnych na
posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu protokoét powinien zosta¢ niezwtocznie dotgczony
przez Sekretarza do ksiegi protokotéw Zarzadu przechowywanej w siedzibie
Spotki.

V. PODEJMOWANIE UCHWAL POZA POSIEDZENIAMI
§ 15

1. Zarzad moze rozstrzygna¢ poza posiedzeniem kazda sprawe lezaca w jego
kompetencji, jednak nie moze podja¢ poza posiedzeniem uchwaty w przedmiocie
wnioskéw o powotanie lub odwotanie Sekretarza, jak rowniez w innych sprawach
osobowych.

2. 7 zastrzezeniem odmiennych przepisbw prawa oraz postanowien Statutu i
niniejszego Regulaminu, Zarzad podejmuje uchwaty poza posiedzeniem
bezwzgledng wiekszos$cig gtosow w gtosowaniu jawnym. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa.

§ 16

1. Uchwaty moga by¢ podejmowane przez Zarzad poza posiedzeniem w trybie
pisemnym, jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

2. W celu przeprowadzenia gtosowania pisemnego Prezes przesyta projekt uchwaty
w formie wiadomos$ci elektronicznej do wszystkich Cztonkow Zarzadu z
zaznaczeniem, Ze poddaje projekt pod glosowanie pisemne, oraz z wyznaczeniem
terminu, do ktérego Cztonkowie Zarzadu powinni ztozy¢ oddane glosy w siedzibie
Spoétki badz wystac je przesytka polecong na adres Spoétki. Termin wyznaczony
przez Przewodniczacego nie moze by¢ krétszy niz 3 (trzy) dni. Do wiadomosci
elektronicznej, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, dotgcza sie réwniez zataczniki
do proponowanej uchwaty (w przypadku, gdy =zatacznikami sa oryginaty
dokumentéw - ich skany) oraz inne materiaty konieczne do podjecia decyzji w
glosowaniu nad uchwata.

3. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo zglaszania zdan odrebnych do uchwat
podejmowanych w trybie pisemnym, w szczegdlnosci, gdy w jego ocenie uchwata
Zarzadu stoi w sprzeczno$ci z interesem Spo6tki, oraz adnotacji do protokotu.
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4. Po dotarciu gloséw od wszystkich Cztonkéw Zarzadu na adres Spotki albo po
uptywie terminu 5 (pieciu) dni roboczych od terminu wyznaczonego w ust. 2, w
zaleznoS$ci od tego, ktore zdarzenie ma miejsce wczesniej, Prezes stwierdza, czy
uchwata zostata podjeta. Cztonkowie Zarzadu, ktérych gtosy nie dotra na adres
Spoétki we wskazanym powyzej terminie, lub ktére nie zostang wystane w terminie
okreslonym w ust. 2, nie biorg udziatu w gtosowaniu. Za date podjecia uchwaty
uznaje sie dzien dotarcia gtoséw od wszystkich Cztonkéw Zarzadu na adres Spotki
albo uptyw terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, w zaleznoSci
od tego, ktora data przypada wczesnie;j.

§17

1. Uchwaly moga by¢ podejmowane przez Zarzad poza posiedzeniem przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jezeli
wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tres$ci projektu uchwaty.

2. W celu przeprowadzenia gtosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ Prezes przesyta projekt uchwaty w formie
wiadomosci elektronicznej do wszystkich Cztonkéw Zarzadu z zaznaczeniem, ze
bedzie on stanowit przedmiot gtosowania, oraz wyznacza date i przedziat
godzinowy tele- lub wideokonferencji z udziatem Cztonkéw Zarzadu, ktéry nie
moze by¢ krétszy niz 30 (trzydziesSci) minut, jak i wszystkie dane techniczne
konieczne do nawigzania tele- lub wideokonferencji. Udzial Cztonkéw Zarzadu w
tele- lub wideokonferencji nie musi by¢ jednoczesny. Data tele-
lub wideokonferencji wyznaczona przez Prezesa nie moze przypada¢ wczes$niej niz
na 1 (jeden) dzien od dnia wystania wiadomosci elektronicznej, chyba ze wszyscy
Cztonkowie Zarzadu wyraza zgode na termin krotszy. Nieoddanie gtosu
w wyznaczonym okresie jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego Cztonka
Zarzadu w podejmowaniu uchwaty. Do wiadomosci elektronicznej, o ktérej mowa
w zdaniu pierwszym, dotacza sie rdwniez zataczniki do proponowanej uchwaty (w
przypadku, gdy zatacznikami sg oryginaty dokumentéw - ich skany) oraz inne
materiaty konieczne do podjecia decyzji w gtosowaniu nad uchwata.

3. Tele- lub wideokonferencje otwiera Prezes. Prezes prowadzi tele-
lub wideokonferencje poprzez:

a) udzielanie gtosu poszczegélnym Cztonkom Zarzadu;
b) odbieranie gtoséw oddawanych przez Cztonkéw Zarzadu.

4. W trakcie tele- lub wideokonferencji kazdy Cztonek Zarzagdu ma prawo zabierania
glosu, a takze zgtaszania zdan odrebnych do podjetych uchwat, w szczegélnosci,
gdy w jego ocenie uchwata Zarzadu stoi w sprzecznos$ci z interesem Spéiki, oraz
adnotacji do protokotu.

5.  Zadate podjecia uchwaly uznaje sie date zakonczenia tele- lub wideokonferencji.
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§18

1. Jezeli podjeto uchwate poza posiedzeniem, Prezes przygotowuje jej protokét.
Protokdt powinien zawierac:

a) numer protokotu;
b) date podjecia uchwaty;
c) imionainazwiska Cztonkéw Zarzadu bioracych udziat w gtosowaniu;

d) imie i nazwisko osoby przewodniczacej podejmowaniu uchwat poza
posiedzeniem Zarzadu;

e) tre$c¢ podjetej uchwaty;

f) tryb gtosowania;

g) liczbe glos6w oddanych w gtosowaniu nad uchwatg;

h) zdania odrebne zgloszone przez Cztonkéw Zarzadu do podjetej uchwaty;

i) adnotacje zgtoszone przez Cztonkéw Zarzadu do protokotu, w tym adnotacje o
wstrzymaniu sie przez danego Cztonka Zarzadu od rozstrzygania danej sprawy
w trybie § 7 ust. 5;

j)  wykaz zatgcznikéw, o ile takie byty dotgczone.

2. Do protokotu z podjecia uchwaty poza posiedzeniem Zarzadu dotacza sie
zalaczniki, o ile byty dotgczone do uchwaty Zarzadu lub zgtoszone do protokotu.

3. Protokét powinien zosta¢ sporzadzony niezwtocznie po dacie podjecia uchwaty i
podpisany przez Prezesa. Po sporzadzeniu i podpisaniu protokotu przez Prezesa
przekazuje on protoko6t Sekretarzowi niezwtocznie albo pozostawia go w siedzibie
Spo6tki w miejscu do tego przeznaczonym. Cztonkowie Zarzadu biorgcy udziat w
glosowaniu nad uchwata poza posiedzeniem podpisujg protokot na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu, na ktérym s3 obecni. Odmowa podpisania protokotu
powinna by¢ uzasadniona na piSmie i podpisana. Odmowe podpisania protokotu
dotacza sie do protokotu.

VI.  KSIEGA PROTOKOLOW I BIURO ZARZADU
§19

1. Protokoty z posiedzen Zarzadu, protokoty z uchwat podjetych poza posiedzeniem
Zarzadu, zataczniki do nich Sekretarz wiacza do ksiegi protokotéw Zarzadu. Ksiege
protokotéw Zarzadu przechowuje sie w siedzibie Spoétki.

2.  Sekretarz moze wydawac odpisy z ksiegi protokotéw Zarzadu, ktére poswiadcza
wtasnym podpisem za zgodnos$¢ z oryginatem.
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3.  Sekretarz przekazuje Cztonkom Zarzgadu nieobecnym na posiedzeniu Zarzadu, z
ktérego zostat sporzadzony dany protokoét, lub niebiorgcym wudzialu w
podejmowaniu uchwat poza posiedzeniami odpis wtasciwego protokotu.

4.  Sekretarz przekazuje Radzie odpisy protokotéw.

5. Na wniosek Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Sekretarz wydaje odpisy z ksiegi
protokotéw Zarzadu.

§ 20

1. Wszelkie pisma i o$wiadczenia kierowane do Zarzadu nalezy kierowa¢ na adres
Spéiki z adnotacja ,dla Zarzadu” lub podobna.

2.  Dokumentacja korespondencji ,przychodzacej” i ,wychodzacej” Zarzadu jest
przechowywana w siedzibie Spotki.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 21

1. Zgodnie z § 19 ust. 5 Statutu niniejszy Regulamin moze zosta¢ zmieniony uchwata
Rady Nadzorcze;j.

2. W przypadku dokonania zmiany niniejszego Regulaminu Rada Nadzorcza
przyjmuje rowniez tekst jednolity niniejszego Regulaminu w formie uchwaty albo
w uchwale zmieniajacej upowaznia Zarzad do przygotowania tekstu jednolitego. W
przypadku upowaznienia Zarzadu do przyjecia tekstu jednolitego niniejszego
Regulaminu, powinien on zosta¢ sporzadzony nie poOZniej niz w terminie 21
(dwudziestu jeden) dni od dnia uchwalenia zmiany Regulaminu. Tekst jednolity
powinien zawiera¢ wykaz uchwatl zmieniajgcych wraz z ich numerami i datami. Na
stronie Spétki, w miejscu przeznaczonym na relacje inwestorskie, publikuje sie
tekst jednolity niniejszego Regulaminu.

§ 22

1. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg wejscia w zycie Regulaminu Rady w
brzmieniu przyjetym uchwatg nr 31 A Walnego Zgromadzenia z dnia 17 lipca
2017r.

2.  Postanowienia niniejszego Regulaminu, ktore dotycza obowigzkow spotek, ktérych
akcje dopuszczone s3g do obrotu na Rynku Regulowanym, obowigzuja od chwili
dopuszczenia papieréw wartosciowych Spétki do obrotu na Rynku Regulowanym.



